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Introduccion

En la actualidad se han presentado diferentes riesgos en las instituciones los cuales afectar

la capacidad para lograr los objetivos y metas institucionales de manera adecuada.

Estos riesgos pueden llegar a provocar la ineficacia de las operaciones, baja calidad en los
servicios, asi como la imagen que se proyecta a la sociedad. Por ello, se deben establecer
mecanismos de control interno que los prevengan, mitiguen o transfieran con la finalidad de

disminuir sus efectos.

Por esa misma razon es importante contar con un instrumento como este que ayude a
idéntica los riesgos que pueden existir en el instituto, las causas y los sectores o areas en los

que se puede presentar con mayor frecuencia.

Con el fin de tener una orientacién y asi poder realizar la toma de decisiones con respecto a
la administracién de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de su funcion
constitucional y legal, sus objetivos institucionales, su mision y vision, asi como sus planes,

programas.

Es importante mencionar que el presente Manual de Administracion de Riesgos (MAR), con
observancia y de aplicacion interna, se ha elaborado con base en la Guia de Autoevaluacion
de Riesgos en el Sector Publico que emitié la Auditoria Superior de la Federacién, es una
herramienta que contempla definiciones, metodologias y mecanismos de control vy

seguimiento para una gestion eficaz y eficiente de los diferentes riesgos que se presentan en

este drgano.
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Objetivo

Definir los métodos para la identificacion, andlisis, valoracién y definiciéon de acciones para
atender y disminuir los riesgos a los que esta expuesto el Instituto de Transparencia, Acceso
a la Informaciéon Publica y Proteccion de Datos del Estado de Colima, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas presentadas en el Plan Anual de Trabajo

(PAT).

Disposiciones Generales

Para efecto de estas politicas, se entendera por:

I.  INFOCOL. - Instituto de Transparencia Acceso a la Informacion Publica y Proteccidon
de Datos del Estado de Colima.
II.  MAR. —Manual de Administracién de Riesgos
[ll.  PAT.- Plan Anual de Trabajo.
IV.  AREAS DE INFOCOL. — Pleno, secretarias, Jefaturas de Departamento y unidades.

Alcance

Marco Normativo

I.  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima.
Il.  Ley general de transparencia

[ll.  Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Colima
IV.  Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos

V.  Obligados.
VI.  Ley De Proteccion De Datos Personales Del Estado De Colima
VII.  Reglamento Interior del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Proteccion de Datos del Estado de Colima
VIl.  Cddigo de Etica y Conducta del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién

Publica y Proteccion de Datos del Estado de Colima
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Marco Conceptual

Sistema de control interno. Es un proceso efectuado por la alta direccion y el resto del
personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucién de objetivos.

El sistema de control interno en si, es la evaluacién de riesgos, lo que significa establecer una
metodologia para analizar, identificar, evaluar y mitigar los riesgos que se presentan en una

organizacion.

Riesgos: son todos aquellos eventos externos o internos, que podrian poner en riesgo y a su

vez obstaculizar el logro de los objetivos y metas institucionales.
Los riesgos involucran dos caracteristicas:

I.  Internos: son todos aquellos que se presentan dentro del instituto, y en las distintas
areas del mismo.
[l.  Externos:son aquellos que se presentan fuera del instituto y que se podrian

convertir una amenaza para el cumplimiento de objetivos y metas.

Administracién del riesgo: es un proceso efectuado por la unidad de planeacién del ente
publico y por todo el personal, para proporcionar a la administracién un aseguramiento

razonable con respecto al logro de los objetivos.

Para que la administracion de riesgos sea adecuada y efectiva, los objetivos y metas tienen

que ser claros y alineados con los objetivos del instituto.

Para que el proceso de administracion de riesgos se pueda aplicar y su impacto sea positivo

para el instituto se deben de aplicar los siguientes principios:

Compromiso: es indispensable el compromiso de los titulares de la institucion y del resto del
personal, debemos identificacion y prevencion del riesgo y de definir la politica de la gestion

del riesgo; asi mismo establecer los canales directos de comunicacién.

Conformacion de un Comité de Administraciéon de Riesgos. Este serd responsable de la

implementacién del proceso de administracién de riesgos y las personas que lo integren
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deberdn ser de diferentes niveles jerarquicos y procesos y tengan conocimientos sobre la

entidad y control interno.

Capacitacioén en la metodologia. Es necesario generar un plan de capacitacion del proceso

de la administracion del riesgo para el personal del ente publico.

La administracion del riesgo esta forma parte del sistema del control interno como un

componente denominado Evaluacion de Riesgos.

1. Sistema de Control Interno: Componentes

El control interno es un proceso efectuado por el Pleno, la Administracién y los demas
servidores publicos del Instituto, con el objeto de proporcionar una seguridad razonable
sobre la consecucién de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos,
asi como para prevenir actos contrarios a la integridad; incluye planes estratégicos, métodos,
programas, politicas y procedimientos utilizados para alcanzar el mandato, la mision, los
objetivos y las metas institucionales. Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la

salvaguarda de los recursos publicos y la prevencién de actos de corrupcion.

El control interno ayuda a lograr los resultados programados a través de la administracion
eficaz de todos sus recursos, como son los tecnolégicos, materiales, humanos, patrimoniales

y financieros.

Los componentes del control interno son los siguientes:

. Administracion o .
Ambiente de . Actividades de
Evaluacion de
Control . Control
Riesgos

Informaciony

L Supervision
Comunicacion
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Cada componente se describe de la siguiente manera:

Ambiente de control: es la base del control interno que proporciona disciplina y
estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos institucionales.
Administracién o Evaluacion de riesgos: es el proceso que evalla los riesgos a los que
se enfrenta el Instituto en la procuracion del cumplimiento de sus objetivos. Esta
evaluacién provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos,
priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Actividades de control: son aquellas acciones establecidas, a través de politicas y
procedimientos, por los responsables de las dreas para alcanzar los objetivos
institucionales y responder a sus riesgos asociados, incluidos los de corrupcién y los

de sistemas de informacion institucional.

. Informaciéon y comunicacidén: es la informacion de calidad que el Pleno, la

Administracién y los demas servidores publicos generan, obtienen, utilizan y
comunican para respaldar el Sistema de Control Interno y dar cumplimiento a su
mandato legal.

Supervisién: son las actividades establecidas y operadas por las unidades especificas
gue el Pleno determine, con la finalidad de mejorar de manera continua el control
interno mediante la vigilancia y evaluacion periddica a su eficacia, eficiencia y

economia.

2. Metodologia de la Administracion de Riesgos

Para poder realizar la aplicacion de la metodologia se debe considerar:

Il.
.
V.

Las personas
Habilidades

Experiencia y Competencias

Los recursos necesarios para llevar a cabo cada etapa
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V. Los procesos de la institucion

VI Métodos y Herramientas que se utilizaran para la administracion de riesgos;
VII. Los procesos y procedimientos documentados
VIIL. La informacién y los sistemas de gestion del conocimiento.

Las etapas que conforman la metodologia de administracién de riesgos son:

Identificar los
objetivos
estratégicos

Identificacion de
riesgos

Evaluacion y analisis
de riesgos

Elaboracion del
Programa de
Trabajo de
Administracion de
Riesgos

Coltrol, Monitoreo y
Comunicacion

2.1 Identificar los Objetivos Estratégicos

La creacion de los objetivos estratégicos nos ayuda a guiar a la organizacion para el logro de

la misidn y vision del instituto. A partir de éstos se establecen los objetivos operativos de

informacion y de cumplimiento, asi como las metas especificas que se pretenden cumplir por

cada area segln su programa presupuestario.

Para poder alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se debe de identificar los

riesgos asociados al considerar sus implicaciones y determinar hasta qué punto la institucion

puede aceptar determinado riesgo.

En esta etapa es importante que los responsables de la implementacién del proceso de

administracion de riesgos, conozcan el funcionamiento general de la institucion, asi como las
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metas y objetivos estratégicos de la misma. Para lograr esto, se requiere que los funcionarios

y servidores publicos revisen lo siguiente:

[. Documentos basicos como el Programa Anual de Trabajo, con el propdsito de
conocer la misién, visién, valores y directrices generales del Infocol.
[l. La estructura orgdnica del ente publico, asi como las atribuciones en el ambito de su
competencia (reglamento y manual de organizacion)
lll. La alineacion de las metas y objetivos particulares de cada area con las metas y

objetivos estratégicos.

2.3 |dentificacion de Riesgos

A partir de la identificacién de los objetivos estratégicos, el grupo realizara la identificacion y
determinara cudles son los tipos de riesgo existentes y cual es su influencia en las actividades
del instituto. Para ello es clave el conocimiento de las fuentes de riesgos, realizar un
inventario de riesgos y analizar las causas de los eventos que los generan, mismo que se

actualizara cada afio.

La identificacién, representa una de las actividades clave dentro del proceso de
administracion de riesgos, debido a que dicha actividad debe iniciar con identificar los

procesos y subprocesos por los cuales se cumplen los objetivos institucionales.
Los tipos de riesgos se clasifican en los siguientes grupos:

|.  Estratégicos

I. Financieros
[ll.  Operativos
IV.  Legal
V. Infraestructura del edificio
VI.  Tecnoldgico
VII.  Asociado a un evento natural

VIII.  Alaintegridad o reputacion de la imagen
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- Falta de informacion
Estratégicos

Desinteres

Falta de Recursos

Financiero X

Mal Manejo de Recursos
\ J
e )

. Recursos humanos
Operativo X
Procesos internos
L D,
e N
Demandas
Legal .

Inclumplimiento a Ley
CLASIFICACION DE L J
RIESGOS ~N

Falta de Mantenimiento

Infraestructura del Edificio Falta de Adecuacion
L J
e )
Robo de informacién
Tecnologico Perdida de Informacion
Equipos en Mal Estado

\ J
e )

Terremotos

Asociado a un Evento

inundaciones
Natural

incendio

Mala Atencién

A la integridad o
Reputacidn de la Imagen

Apatia

La identificacion de riesgos incluye la revision de factores tanto internos como externos que

podrian influir en la adecuada implementacién de la estrategia y logro de los objetivos.

Los responsables de la implementacion de proceso de administracion de riesgos, con el
apoyo de los mandos superiores, deberan realizar la identificacion de las relaciones entre los

riesgos y su clasificacion.
Las técnicas para identificar los riesgos son:

|. Mapeo de procesos. Se identificar los puntos criticos que podrian implicar un riesgo.
La condicion es que se encuentren documentados todos los procesos del ente
publico.

[I. Analisis de entorno. Consiste en la realizacion de un analisis de la sociedad y del

instituto, se podra crear un FODA.
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ll. Lluvia de ideas. Reunion con personal de diferentes niveles jerarquicos para generar
ideas relacionadas con los riesgos, causas, eventos o impactos que pueden poner en
peligro el logro de los objetivos.

IV. Andlisis de indicadores. El comité junto con el responsable de llevar el seguimiento
de los indicadores realizara un analisis del seguimiento de los indicadores y deberdn
evaluar sus desviaciones, es decir, que su comportamiento estd por encima o debajo
del rango normal; esto se realiza para determinar si esa desviacion se debe a algin
riesgo.

V. Registros de riesgos materializados. Consiste en base de datos con los riesgos
materializados en el pasado en la institucién. Estos registros deben contener la
descripcion del evento, fecha, qué control se establecid para mitigar el riesgo y que

cierta situacion vuelva a repetirse.

Una vez identificados lo riesgos se procede a elaborar un formato registro, la cual constituira
el inventario de riesgos institucional:

Identificacion del Riesgo
N° de Clasificaciéon Tipo de Descripcién del Causadel Consecuencia Area del

Riesgo de Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo del Riesgo Riesgo

Este formato nos ayudara a llevar un registro de los riesgos detectados en los procesos, su
clasificacion, los factores que los originan y los posibles efectos en caso de materializarse el
riesgo.

2.4 Evaluacién y Analisis de Riesgos

El objetivo de la evaluacidn de riesgos es identificar eventos suficientemente importantes y

significativos que impactaran en el logro de objetivos.
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Valoracion inicial de los riesgos: en esta etapa se valora la probabilidad de ocurrencia del

riesgo y el impacto que puede producir en caso de que se materialice.

Para la valoracién de los riesgos es importante considerar los factores de los riesgos (causas),
sus resultados o efectos (positivos o negativos) y la probabilidad de que los riesgos se

materialicen y, por lo tanto, ocurran los resultados e impactos identificados.

La probabilidad de ocurrencia: se valora con base en la frecuencia; es decir, cuantas veces

podria ocurrir el riesgo, considerando los factores internos y externos.

El impacto: se valora tomando en cuenta las consecuencias que pueden ocasionar en caso

de que el riesgo se materialice.

A continuacién, se muestran las escalas para la evaluacién de riesgos en probabilidad e

impacto.

ESCALA DE EVALUACION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO

Categoria Probabilidad
10 Muy alta, se tiene plena seguridad que éste se
Recurrente
9 materialice, tiende a estar entre 95% y 100%.
8 Alta, se tiene entre 75% a 94% de seguridad que éste se
Muy probable
7 materialice.
6 Media, se tiene entre 51% a 74% de seguridad que éste
Poco probable
) se materialice
4 Baja, se tiene entre 25% a 50% de seguridad que éste se
Inusual
3 materialice.
2 Muy baja, se tiene entre 1% a 24% de seguridad que éste
Rara
1 se materialice.
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ESCALA DE LA EVALUACION DE IMPACTO EN CASO DE MATERIALIZARSE EL RIESGO
Valor Categoria Probabilidad

10 Influye directamente en el cumplimiento de la mision,
vision y objetivos de la institucién; asimismo puede
implicar pérdida patrimonial o dafio de la imagen,

Catastrofico

9 dejando ademas sin funciones total o parcialmente por
un periodo importante de tiempo, afectando los
programas o servicios que entrega la institucion.

8 Podria dafiar de manera significativa el patrimonio
institucional, dafio a la imagen o logro de los objetivos

. Grave estratégicos. Asimismo, se necesita un periodo de tiempo
considerable para restablecer la operacién o corregir los
dafios.

6 Causaria una pérdida importante en el patrimonio o un

Moderado
5 dafio en la imagen institucional.
4 No afecta el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
. gue en caso de materializarse podria causar dafio al

3 welo patrimonio o imagen, que se puede corregir en poco
tiempo.

2

. Menor Podria tener afectos muy pequefios en la institucién.

Es importante mencionar que en esta etapa tanto el grado de impacto como la probabilidad
de ocurrencia, se valoraran sin considerar los controles existentes para administrar los

riesgos.

Una vez realizada la valoraciéon de la probabilidad e impacto, es necesario darles prioridad a

los riesgos, es decir, determinar los riesgos que requieren un tratamiento inmediato en
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virtud de la gravedad. Para ello, se utilizard una escala para priorizar riesgos, la cual se detalla

a continuacion:

Semaforizacion de la evaluacién de impacto en caso de materializarse el riesgo

Alto

Moderado

Escala de priorizacién de riesgos
Descripcion
Zona de riesgo tolerable.
Riesgo bajode 1a 2.4 Determinar si los riesgos ubicados en esta zona se aceptan,

previenen o mitigan.

Zona de riesgo moderado.
NESloR\Y[olelIFlo[eNo [ Determinar si las medidas de prevencidn y vigilancia para los
ad9 riesgos ubicados en esta zona, se comparten o transfieren

para mitigarlos de manera adecuada.

Zona de riesgo alto.

Determinar si las medidas para mitigar los riesgos ubicados en
Riesgo Altode 5a 7.5

esta zona, se comparten o transfieren para gestionarlos de

manera adecuada.
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Zona de riesgo significativo.

Tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se

Riesgo Grave de 7.6 a 10

encuentran en esta zona, es recomendable establecer un plan

para tales fines.

2.4.1 Evaluacion de controles

Se debera determinar y definir los controles para mitigar el riesgo, en caso de ser la primera
vez que se realiza la evaluacion; cuando ya existan esos controles, se evallan con los

siguientes criterios:

I.  Los controles son suficientes. La valoracidon del riesgo pasa a una escala inferior. El
desplazamiento depende si el control incide para disminuir el impacto y/o la
probabilidad de ocurrencia.

Il.  Los controles son deficientes. Se mantiene el mismo resultado de la valoracién del
riesgo.

[ll.  Inexistencia de controles. La institucién no asume la responsabilidad y persiste y/o

aumentan los riesgos para el logro de objetivos y metas institucionales.
Asimismo, para realizar dicha valoracidn es necesario clasificar los controles en:

Preventivos. - Mecanismo especifico de control que tiene el propdsito de anticiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar el

logro de los objetivos y metas.

Cuanto mayor es el impacto del riesgo en la capacidad los objetivos de la entidad, es mas

importante la implementacién de controles preventivos apropiados.

Directivos. - Estan diseflados para asegurar que un resultado en particular esta siendo

alcanzado, son importantes particularmente cuando un evento es critico.

Detectivos. - Se disefian para identificar si resultados indeseables han ocurrido “después de

un acontecimiento”.
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Correctivos. - Se disefian para corregir los resultados indeseables que se han Observado

2.4.2 Valoracion final de los riesgos

Se da valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la confronta de los
resultados de la evaluacidon de riesgos y de controles. Obteniendo ya el resultado de la
valoracion final se elabora una representacién grafica denominada mapa de riesgos, el cual

vincula la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva.

| Riesgo de Il Riesgo de
atencidn atencion

inmediata periddica

IV Riesgo
controlado

Probabilidad de Materializacidn

1 5 10
Impacto de Riesgo

A continuacién, se realizard una breve descripcion de cada cuadrante, asi como las

caracteristicas de cada tipo de riesgos

4 N

I.  Serrelevante y de alta prioridad
| Riesgo de
atencidn
materializarse, no permitira el inmediata

Il.  Ser criticos porgue de

cumplimiento de objetivos.

lll.  Ser significativos por su gran

impacto y sus efectos, en caso de
su materializacién, asi como por
su alta  probabilidad de

ocurrencia.
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4 )

Il Riesgo de

atencion periodica

I.  Ser relevantesy de alta prioridad

Il.  Ser significativos (pero su grado

/ \ es menor que el riesgo descrito

anteriormente)

I.  Ser de baja probabilidad

\ / \ / [l.  Ser menos significativo, pero

/ \ tiene alto grado de impacto
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4 N )

I.  Ser poco probable y de bajo

riesgo

IV Riesgo

Controlado

2.5 Elaboracién del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos

El objetivo de este programa es documentar las estrategias de administracién de riesgos que

se disefiaran e implementaran en las areas del Infocol.

Establecer estrategias de administracion de riesgos implica trabajo efectivo, establecer
indicadores de gestion de desempefio, entender y mejorar y modificar si se requiere el

sistema de administracién de riesgos.

Las estrategias se integran en politicas de administracion de riesgos e incluyen los temas

siguientes:

I. Fundamentos de la institucion para la gestion de riesgos
Il.  Vinculos entre los objetivos de la organizacion las politicas y la politica de gestion de
riesgos.
lll.  Larendicion de cuentas y responsabilidades de la gestion de riesgos.

IV.  Laforma en que los intereses en conflicto son tratados

Asi, de lo anterior se genera una toma de decisiones para emprender respuestas a los riesgos,

los cuales pueden ser: asumirlos, vigilarlos, evitarlos, transferirlos, reducirlos y compartirlos.
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Esto implica realizar un analisis de costo — beneficio antes de establecer las politicas de

administracion de riesgos.

1 Asumir el Riesgo Una vez analizado el grado de impacto que el riesgo tiene sobre
los objetivos estratégicos y que se concluye que no estan las
condiciones de mitigarlo razonablemente, se decide retirarloy no
ejecutar accion alguna. Esta estrategia deberd usarse sdlo para

riesgos de bajo impacto y baja probabilidad de ocurrencia.

En este caso debe darse seguimiento periddico al riesgo, para

determinar su probabilidad de ocurrencia conforme transcurra el

Vigilar el Riesgo tiempo. Es aplicable para riesgos de bajo impacto y baja

probabilidad de ocurrencia. Se recomienda crear un plan para

mitigarlo solo se aumenta la probabilidad de ocurrencia.

3 Evitar el Riesgo Se refiere a eliminar el factor o factores que estan provocando el
riesgo, es decir, si una parte del proceso tiene alto riesgo, el
segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacién, resultado de contratos suficientes y

acciones emprendidas.

Consiste en trasladar el riesgo mediante la responsabilizacién de

_ _ un tercero, quien asumira los impactos o pérdidas, desviadas de
Transferir el Riesgo
su materializacion. Cuenta con tres dimensiones: Proteccion o

Cobertura, Aseguramiento y diversificacion

5 Reducir Riesgo Aplica cuando un riesgo ha sido identificado y representa una
amenaza para el cumplimiento de objetivos estratégicos,
procesos a areas, por lo que se deberan establecer acciones o
disminuir la probabilidad de ocurrencia y el impacto tales como
medidas especificas de control interno y optimizacién de

procedimientos.
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Se refiere a distribuir el riesgo y las posibles consecuencias,

también puede entenderse como transferencias parciales, en las

Compartir el Risgo | que el objetivo no es deslindarse completamente, sino

segmentarlo y canalizarlo a diferentes unidades administrativas o

entre publicos analogos.

2.6 Control, Monitoreo Y comunicacion

Con la finalidad de garantizar que la administracion de riesgo sea eficaz y apoye el

desempefio de la institucion, el instituto debe realizar lo siguiente:

[.  Medir el riesgo con indicadores y peridédicamente revisarlos.
[I.  Evaluar los progresos y la desviacién del programa de trabajo de administracion de
riesgo.
[ll.  Revisar periddicamente si el marco de la administracion de riesgos, las estrategias,
las politicas y el programa siguen siendo pertinentes, considerando el contexto
externo e interno de la institucion.

IV.  Revisar la eficacia, eficiencia y la economia de la administracién de riesgos.

El comité, debe establecer la comunicacion interna y mecanismos de informacién a fin de
apoyar y de fomentar la rendicidn de cuentas. Estos mecanismos deben garantizar informes

adecuados, su eficiencia y resultados.

3. Responsabilidades y Funciones

secretarias y

Coordinador de Jefaturas que Lo
. - Auditoria Interna
Administracion de forman parte de la
. (oric)
Riesgos estructura

Organizativa
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3.1 Coordinador de Administracion de Riesgo

El Pleno, designara al funcionario que desempefiara esta funcion.

Funciones

|. Coordinar y supervisar el proceso de administracion de riesgos, en cada una de sus
etapas.
[l.  Elaborar el Inventario de riesgos anualmente.

[ll.  Evaluar anualmente el comportamiento de los riesgos.

IV.  Informar al Comité los avances trimestrales y anual del proceso de administracion de
riesgo.

V. Integrar la informacion y la evidencia documental del proceso de administracién de
riesgos.

3.2 Representantes Secretarias y Jefaturas que forman parte de la Estructura
Organizativa.

Funciones

|.  Elaborar los documentos del proceso de administracion de riesgos.
[I.  Evaluar los riesgos a través de la metodologia sefialada en el manual de
administracion de riesgos.

3.3 Auditoria Interna.

Funciones

I.  Vigilar el cumplimiento del manual de administracion de riesgos.

Il.  Apoyar en las recomendaciones del proceso de administracion de riesgo.

4. Comité De Administracion De Riesgos.

El comité de administracion de riesgos tiene como finalidad evaluar politicas, mecanismo y

procedimientos de riesgos implementados por el instituto.
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Asi como recomendar las medidas o ajustes que existan; conforme al presente manual y los

formatos para la evaluacion y administracion de riesgos.

El comité serd responsable de presentar al pleno, los diagndsticos y estrategias para la
administracion de riesgos; asi como vigilar y orientar a las unidades organizativas en la

aplicacién de los acuerdos que en dicha materia emita el pleno.

4.1 Las Funciones del Comité de Riesgos

I. Promover el conocimiento y la aplicacion de metodologia que aseguren una
adecuada administracién de riesgos.
Il.  Apoyar a la maxima autoridad en la direccién de la evaluacién de los riesgos que
impacten la consecucion de los objetivos institucionales.
1. Impulsar el desarrollo y la adopcién de estrategias y mecanismos de prevencién de

riesgos para evitar su materializacion.

4.2 Integracion

El comité de riesgos deberd estar constituido por los funcionarios que se describen a

continuacion:

I.  El Comisionado presidente, quien presidira el comité.

[I.  Auxiliar administrativo del area del pleno

ConVozy
Voto lll.  Los secretarios de cada area.
|. El coordinador de la administracion de riesgos
Solo Con
Voz Il. El Auditor interno, en calidad de observador representado al dérgano de

Control Interno
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4.3 Funcionamiento

El comité sesionard trimestralmente de manera ordinaria y en forma extraordinaria
las veces que sea necesario a convocatoria del Comisionado Presidente, dependiendo
de la importancia, urgencia o falta de atencién de los asuntos ya tratados.

Las sesiones ordinarias del comité se realizaran de acuerdo al calendario establecido

en la primera sesion ordinaria de cada afio

4.4 Convocatorias

Las convocatorias seran enviadas por la auxiliar administrativa segun el calendario a
los integrantes del comité con dos dias habiles de anticipacién. Dicha convocatoria
deberd acompafiarse con el orden del dia.

En la convocatoria se debe indicar la fecha, hora y lugar de la sesion.

En sesiones extraordinarias deberd enviarse con al menos un dia habil de anticipacién

4.5 Seguimiento a Acuerdos

El comité tomara sus acuerdos por mayoria de votos. En caso de empate el
Comisionado Presidente, tendra voto de calidad.
Las resoluciones tomadas por el comité en sus sesiones son obligatorias para sus

integrantes, incluso para los que estan ausentes.

4.6 Actas de la Sesion

Se levantard un acta de sesién que contendrd por lo menos el nombre de los
participantesy los acuerdos tomados. En caso de tareas y/o proyectos, se debe incluir
los nombres de los responsables de su ejecucidon, asi como los plazos para su
cumplimiento.

El Auxiliar Administrativo del area del pleno, preparard el acta de la reunién del

comité y la enviara para su firma a los integrantes del comité durante los cinco dias
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habiles posteriores a cada sesidn; el acta deberd estar debidamente firmada en un

plazo maximo de diez dias habiles posteriores a cada sesién
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APROBACION TECNICA Y REGISTRO DEL MANUAL

El Manual denominado: Manual de Administracién de Riesgos, con fecha de Implementacion

de enero 2022

Actualmente regula los métodos para la identificacion, analisis, valoracién y definicion de
acciones para atender y disminuir los riesgos a los que estd expuesto el Instituto de
Transparencia Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos del Estado de Colima

elaborado por la Unidad de Planeacién.

El presente documento estard en custodia del responsable de la Unidad de Planeacion.

Aprobado por los integrantes del comité de Evaluacion de Riesgos:

Mtro. Christian Velasco Milanés Lic. Francisco José Yafiez Centeno Y Arvizu
Comisionado Presidente Comisionado
Licda. Carmen lliana Ramos Olay Lic. César Margarito Alcantar Garcia
Secretaria Ejecutiva Secretario de Acuerdos
Lic. Gilberto Amador Olmos Torres Licda. Nora Hilda Chavez Ponce
Secretario de Capacitacion, Educacion Secretaria de Administracion

y Vinculacién Ciudadana
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Mtro. Juan Carlos Gonzalez Torres

Secretario de Datos Personales

Lic. Joel Ibafiez Delgado
Secretario de los Servicios

Informaticos y Tecnologias
de la Informacion

Mtro. Mauricio Zuazo Rueda

Titular del Organo Interno de Control

Lic. Jesus Eduardo Barreda Herndndez

Jefe de la unidad de Planeacion

Licda. Adriana Catalina Madrigal Aguilar

Secretaria de Archivos

Lic. Mario Alberto Hernadndez Barreda

Jefe de la Unidad de Comunicacidn Social

C. Karina Zamora Ceballos

Auxiliar Administrativa del Pleno



